S ludzie, ktérzy moéwig o rozwoju jak o projekcie na papierze. A s3g tacy, ktorzy podchodza do niego jak do
treningu: codziennie, z mierzeniem postepow, z korektg kursu i z konsekwencja mimo gorszych dni. Gdy czytam o
podejsciu, z ktérym kojarzony jest Brian Tracy, najczesciej wraca jedna mysl: rozwdj nie dzieje sie przez

motywacje. Dzieje sie przez dziatanie, powtarzalnos¢ i skupienie na tym, co daje najwiekszy zwrot.

Nie chodzi o to, zeby by¢ wiecznie zajetym. Chodzi o to, zeby robi¢ wtasciwe rzeczy we witasciwej kolejnosci, a
potem utrwala¢ je w nawykach. To jest réznica miedzy ,ucze sie” a ,robie postep”. Uczenie bywa chaotyczne.
Postep ma strukture, chocby prosta. | zawsze zostawia po sobie slad: wynik, zmniejszony czas wykonania, lepsza

jakos¢, wieksza pewnosc.

Dlaczego rozwoj bywa bolesny, zanim zacznie dziata¢

W praktyce rozwdj umiejetnosci ma dwie fazy. Pierwsza to tarcie, czyli dyskomfort, kiedy co$ nie wychodzi. Druga

to integracja, kiedy mozg zaczyna uktada¢ nowe potaczenia i wykonywanie zadania staje sie naturalniejsze.

Z perspektywy zycia zawodowego widziatem to w wielu obszarach. Kiedy kto$ uczy sie sprzedazy, na poczatku
czuje skrepowanie, bo rozmowa jest ,zbyt techniczna”. Gdy uczy sie prezentacji, poczatkowo ma wrazenie, ze
mowi wolniej i mniej przekonujgco. A kiedy kto$ probuje zarzadzac soba w czasie, na poczatku plan jest tadny na
kartce, ale po tygodniu realia go rozjezdzaja. To nie znaczy, ze metoda jest zta. To zwykle znaczy, ze faza tarcia

trwa dtuzej, niz planowato nasze ego.

Podejscie Tracy'ego, jesli przettumaczy¢ je na jezyk praktyki, sprowadza sie do zarzadzania sobg tak, by tarcie nie
zjadato catego procesu. Najpierw wybierasz kierunek i priorytety. Potem wykonujesz mate kroki, ktére da sie

powtarzaé. Na koniec oceniasz wynik, a nie samga intencje. Intencja jest wazna, ale nie wystarcza.

Punkt wyjscia: umiejetnosc nie rosnie ,,sama”, rosnie przez trening

Umiejetnosc to nie talent. Talent bywa paliwem na start, ale nie utrzymuje tempa. Trening utrzymuje. | trening ma

trzy sktadniki: powtérzenie, informacje zwrotng oraz korekte.

Widziatem, jak réznie to wyglada u réznych osdb. Sa tacy, ktorzy ,czytaja, zeby wiedzied". Szybko fapia teorie, ale
brakuje im praktyki i sprzezenia zwrotnego. Sa tez tacy, ktérzy ,robig na wariata”, prébuja i licza na szczescie. To

tez nie dziata, bo nie wiesz, co doktadnie poprawiasz.

Klucz to mate petle. Dziatasz, sprawdzasz, co zadziatato, a potem zmieniasz jeden element. Nie pie¢ naraz, bo
wowczas nie rozpoznasz przyczyny. Wiasnie to podejscie widaé w wielu zasadach rozwojowych kojarzonych z

Brian Tracy: skupienie, konsekwencja, praca nad tym, co kontrolujesz.

Kontrola: najwazniejsze pytanie w kazdej zmianie

Zadaj sobie pytanie, zanim zaczniesz tydzien ,pod rozwojem”: co jest w moim wptywie dzisiaj? Nie jutro, nie w

przysztym miesigcu. Dzisiaj.

Jedli poprawiasz komunikacje, to w twoim wptywie jest przygotowanie do rozmowy, planowanie struktury
wypowiedzi i prze¢wiczenie najtrudniejszych zdan. Jesli rozwijasz kompetencje analityczne, w twoim wptywie jest
ilos¢ czasu poswiecona na zadania, a takze to, czy robisz notatki z btedéw. Jesli budujesz dyscypling, w twoim

wplywie jest to, czy usuniesz tarcie w srodowisku i czy rozliczysz dzien wedtug prostego kryterium.

Brzmi prosto. Problem w tym, ze ludzie czesto probuja kontrolowac rzeczy, ktére wymykaja sie spod reki, na

przyktad nastrdj. Nastréj jest zmienny. Dziatania mozna zaprojektowad.



Plan rozwoju, ktory nie tamie cie po dwoch tygodniach

Najwieksza iluzja rozwoju polega na tym, ze plan ma wyglada¢ ambitnie. Tymczasem w realnym zyciu plan musi

przezy¢ twoje poranki, spotkania, zmeczenie i nieplanowane wiadomosci.

Dlatego zamiast budowac ,projekt na rok”, zacznij od rytmu. Tracy czesto podkresla znaczenie codziennych
nawykow i mentalnej dyscypliny, a ja widze to jako praktyke: gdy masz statg godzine i powtarzalng sekwencje,

rozwoj przestaje konkurowac z reszta zycia. Zamiast negocjowac, uruchamiasz procedure.

W mojej pracy pomagata mi zasada matego rozmiaru. Jesli zadanie rozwojowe wymagato wiecej niz 20 do 40
minut na start, czesto odktadatem je na ,kiedys". Gdy zmniejszytem prog wejscia, postep stat sie mierzalny. Co

istotne, nie stracitem jakosci, tylko zmienitem strategie startu.

Dwie rzeczy, ktére musisz ustali¢, zanim ruszysz

Po pierwsze, okresl, jak wyglada sukces na poziomie dnia. Sukces nie moze by¢ ,nauczytem sie duzo”. Sukces
moze by¢ ,wykonatem jedng prébe i spisatem trzy wnioski”. Po drugie, zdecyduj, skad bierzesz informacje

zwrotna. Bez niej korekta jest zgadywaniem.

TALKTO YOURSELF
LIKE THIS

FOR 3 DAYS

BRIAN TRACY

To jest miejsce, gdzie wiele oséb sie wykoleja. Majg czas na nauke, ale nie majag mechanizmu sprawdzania.

Dlatego potrafig pracowac tygodniami, nie widzac, ze ich strategia nie dziata.

Dowiedz sie wiecej

Umiejetnosci rosng, gdy sa osadzone w konkretach

W teorii kazdy zna zasade: praktyka czyni mistrza. W praktyce pojawia sie pytanie: jak ¢wiczy¢, zeby to byto warte

wysitku?

W moim doswiadczeniu najskuteczniejsze byto wigzanie rozwoju z realnymi zadaniami. Jesli przygotowujesz sie
do prezentagji, to nie ¢wicz ,dla éwiczenia”. Cwicz fragment, ktéry bedzie wykorzystany w kolejnym tygodniu. Jesli
uczysz sie negocjacji, niech pierwszym materiatem beda rozmowy, ktére i tak masz w kalendarzu. Jesli rozwijasz

pisanie, pisz rzeczy, ktdre pozniej trafia do kogos z zespotu.

To ma jeszcze jedna zalete. Kiedy widzisz efekt w pracy, rosnie wiarygodnos¢ twojego treningu. Motywacja jest

wtedy bardziej realistyczna. Nie ,bo powinienem”, tylko ,dziata, bo juz poprawito to wynik”.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/brian-tracy-mysl-dzialaj-zwyciezaj-ronald-martin/

Najczestsze bledy w rozwoju, ktore ludzie myla z ,charakterem”
Jest kilka klasycznych pomytek, ktore widze powtarzalnie.

Pierwsza to mylenie braku postepu z brakiem talentu. Czasem talent rzeczywiscie ma znaczenie na start, ale brak

postepu czesciej wynika z braku czasu jakosciowego, braku informacji zwrotnej albo z ¢wiczenia w ztej kolejnosci.

Druga to zbyt szerokie cele. Kto$ chce ,poprawi¢ komunikacje”. Komunikacja to caty Swiat: ton, stowa, struktura,
aktywne stuchanie, reagowanie na emocje, budowanie argumentéw. Bez zawezenia ¢wiczysz wszystko naraz, a

wtedy twoje postepy sa rozmyte. Wyglada to jak praca, ale efekt jest staby.

Trzecia to brak odpornosci na tarcie. Jesli na poczatku czujesz dyskomfort, i po dwdch nieudanych prébach

rezygnujesz, to zawsze przegrasz z rozwojem, bo rozwdj z definicji jest przejsciem przez faze ,nie umiem jeszcze".

Z perspektywy Tracy'ego bardzo pasuje tu myslenie o proaktywnym zarzadzaniu soba. Proaktywnos¢ nie polega
na tym, ze wszystko robisz w dzien idealny. Polega na tym, ze masz mechanizmy, ktore utrzymuja kurs, gdy dzien

jest gorszy.

Prosty system, ktory daje wzrost: priorytet, pojedyncze dziatanie,
rozliczenie

Jesli miatbym wskazac¢ jedna rzecz, ktdra odrdznia ludzi szybko rosnacych od tych, ktorzy kreca sie w miejscu, to

jest to rozliczanie.

Nie chodzi o samokrytyke. Chodzi o uczciwe pytania po wykonaniu pracy. Co zrobitem? Co z tego wynikto? Co

poprawiam nastepnym razem?

Kiedy przestatem polegac na wrazeniu (,wydaje mi sig, ze zrobitem dobrze”), a zaczatem mierzy¢ mate rezultaty,
moja skutecznos¢ skoczyta. Na przyktad w pisaniu. Wczesniej analizowatem swoje teksty na bazie nastroju i
intuicji. Potem wdrozytem prosty standard: jedna wersja, jedna poprawka wedtug jednej osi jakosci, a potem
ocena na podstawie odpowiedzi czytelnikow. Nie zawsze byly to komentarze. Czasem wystarczato, ze kto$

zrozumiat szybciej, zapytat konkretniej albo szybciej oddat decyzje.

To jest rozwojowe sprzezenie zwrotne. Bez niego tatwo utknad.

Co ¢wiczy¢ jako pierwsze, gdy chcesz przyspieszy¢ rozwoj



Rozwoj ma swoje kolejki. Nie zaczynaj od wszystkiego. Wybierz umiejetnosci, ktére odblokowuja kolejne. Czasem

sg to kompetencje ,miekkie”, ale nie w sensie miekkiej mgty. Twarde sg, bo maja konkret: czas, jakos¢, efekty.

W mojej praktyce pierwszenstwo zwykle dostajg rzeczy, ktore steruja twoim sposobem dziatania. Jesli one rusza,

reszta idzie tatwiej.
Ponizej jest krotka propozycja osi, od ktorych sensownie zaczynac.

® zarzadzanie energia i porankiem, czyli przygotowanie warunkéw do pracy skupionej

* komunikacja w praktyce, czyli struktura wypowiedzi i aktywne stuchanie w rozmowach roboczych
® planowanie w horyzoncie tygodnia i dzisiaj, czyli priorytety zamiast listy zachcianek

® rozwigzywanie problemdéw, czyli nawyk diagnozy przyczyn zamiast gaszenia objawdw

® uczenie sie przez informacje zwrotna, czyli szybkie testy i korekty

To nie jest uniwersalne prawo natury. Ale dziata, bo te obszary wptywaja na wiekszos$¢ codziennych dziatan.

Czterotygodniowy rytm, ktory zwykle daje widoczny efekt

Wielu ludzi prébuje zmiany ,od poniedziatku”. Problem w tym, ze poniedziatek ma duzo przypadkoéw, spotkan i
rozjechanych planow. Lepszy jest rytm, ktéry zaczynasz od najblizszego stabilnego bloku czasu, nawet jesli jest to

srodek tygodnia.
Ponizej masz propozycje rytmu na cztery tygodnie. To nie jest magia. To jest system o matym ryzyku.
1. Wybierz jedng umiejetnos¢ i jeden mierzalny efekt na koniec tygodnia, na przyktad krdtsze czasy odpowiedzi
albo lepsza struktura wypowiedzi w prezentacji
2. Zaplanuj trzy krotkie sesje w tygodniu po statej porze oraz jedna dtuzsza, jesli masz realng przestrzen
3. Kazda sesje koncz jednym zapisem: co dziata, co nie dziata, co zmieniam w kolejnym podejsciu
4. Po czterech tygodniach zréb poréwnanie do bazowej proby, czyli wré¢ do tego samego typu zadania i
zobacz rdznice

5. Jesli wynik jest, powiel rytm, jesli nie ma, zmien jedno zatozenie: zrodto informacji zwrotnej, kolejnos¢ éwiczen
albo dtugosc sesji

Warto zauwazy¢, ze w tym planie nie ma wielkich obietnic. Jest korekta i ocena. To trzyma cie w rozwoju, nawet

gdy motywacja spada.

Jak utrzymywac wzrost, gdy przychodza stabsze tygodnie

W praktyce najwiekszym wrogiem rozwoju nie jest brak planu. To sg tygodnie, w ktorych wszystko inne ma
pierwszenstwo. Dziecko choruje, projekt sie sypie, kto$ potrzebuje natychmiastowej pomocy. Wtedy plan ,na

petnych obrotach” peka.
Trik, ktory polecam, to mie¢ wersje minimalng. Minimalna wersja nie jest wymowka, jest ochrong ciggtosci.

Minimalny wariant moze wygladac tak: zamiast petnej sesji rozwojowej robisz krotsza probe i zapisujesz wnioski.

Dzieki temu utrzymujesz pamieé miesniowa, a przede wszystkim nie wracasz do zera.

U mnie sprawdza sie zasada, ze nie pozwalam sobie traci¢ informacji zwrotnej. Nawet jesli sesja jest krétsza, to i
tak na koncu musze miec¢ punkt odniesienia. Jesli ¢wiczytem komunikacje, to zapisuje jedna sytuacje z rozmowy,
w ktérej zadziatata konkretna technika. Jesli ¢wiczytem analize, to zapisuje jedno pytanie, ktore zidentyfikowato

przyczyne, zamiast produkowac kolejne hipotezy.



To jest uparte, ale skuteczne.

Brian Tracy i myslenie o rozwoju: co z tego jest najpraktyczniejsze

Wokot Brian Tracy narosto wiele cytatdw, ale w rozwoju liczy sie to, co da sie przenies¢ na twoje realne dni. W

jego podejsciu cenne jest przede wszystkim kilka postaw:

Po pierwsze, koncentracja na wynikach. Nie na ogdlnym ,rozwoju”, tylko na tym, co zmieni sie w twojej pracy i
relacjach. Po drugie, odpowiedzialnos¢ za proces. Nie czekasz, az ,kiedys” bedziesz gotowy. Budujesz gotowosé
przez powtarzalne dziatania. Po trzecie, systematycznos¢. Nawet jesli tylko czesciowo spetniasz zatozenia,

utrzymujesz Sciezke.

Tracy ma tez sensowny instynkt do tego, co jest kluczowe, zanim reszta stanie sie fatwiejsza. Czasem ludzie
probuja od razu robi¢ ,kolejny poziom”, pomijajac fundamenty: planowanie, priorytety, dopasowanie energii,

trening pod konkretny problem.

To mozna uja¢ najprosciej: zanim zaczniesz rosna¢, przestan wymagac od siebie cuddéw. Zacznij od dyscypliny i

matych dowoddw postepu.

Jak rozpoznasz, ze twoja strategia rozwoju ma sens

Jest kilka sygnatow, ktore zwykle pojawiaja sie, gdy idziesz w dobra strone. Nie musza by¢ spektakularne, ale sa

konkretne.

Po pierwsze, zadania zaczynajg sie skracac. Nie chodzi o to, zeby dziata¢ szybciej za wszelka cene, tylko zeby

mniej czasu traci¢ na btadzenie.

Po drugie, rosnie jakos¢ w powtarzalnych elementach. Na przyktad struktura wypowiedzi jest bardziej spdjna, a

argumenty trafiaja szybciej w sedno.

Po trzecie, masz mniegj ,kryzyséw planu”. To wazne. Rozwdj nie tylko daje umiejetnos¢, ale tez zmniejsza chaos.

Kiedy wiesz, co robisz i dlaczego, trudniejsze tygodnie przestaja by¢ tak destabilizujace.

Jesli nie widzisz zadnych z tych sygnatéw po dwoch lub trzech tygodniach, nie panikuj. Sprawdz zatozenia. Moze
¢wiczenie jest zbyt szerokie. Moze brak informacji zwrotnej. Moze trenujesz aspekt, ktéry nie jest dzi$ twoim

waskim gardtem.

Ostatnia rzecz: dobieraj tempo do swojego zycia, nie do cudzych
opowiesci

W internecie fatwo trafi¢ na historie o gwattownych metamorfozach. Jednego dnia ludzie odkrywaja pasje,

drugiego dnia rodzi sie nowy nawyk, trzeciego dnia efekty. Tyle ze realne tempo rzadko jest tak linearne.



REBUILD
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U ciebie moze byc inaczej, bo masz inne obowiazki, inng energie, inng przestrzen psychiczna. Rozwdj ma pasowad

do twojej rzeczywistosci, inaczej przestanie istnied.

Traktuj wiec trening jako inwestycje z oprocentowaniem. Mate kroki, powtarzalnos¢ i korekta daja wzrost, nawet
jesli tempo na poczatku wydaje sie skromne. A kiedy dopiero zaczniesz widzieé rezultaty, zauwazysz cos jeszcze:

rosnie nie tylko umiejetnos¢. Rosnie tez pewnos¢ siebie, bo masz dowody, ze potrafisz prowadzic siebie.

To jest moment, w ktérym rozwojowy proces staje sie nawykiem, a nie projektem. | wtedy cztowiek zaczyna
rosna¢ kazdego dnia, nawet bez wielkich zmian zewnetrznych.

Jesli chcesz podejs¢ do tego najbardziej praktycznie, zacznij od najblizszych 60 minut. Wybierz jedng umiejetnosc,
zaplanuj jedna sesje treningowsa i ustal, jak sprawdzisz wynik. Potem powtorz to jutro w mniejszym zakresie. Brian
Tracy jest czesto przywotywany w kontekscie dyscypliny i konsekwencji, ale tak naprawde chodzi o co$ bardziej

ziemskiego: o to, by codziennie robi¢ ruch w strone kompetencji, a nie tylko obiecywaé sobie zmiane.



