Barack Obama rzadko wygrywat samym hastem. Jego przewaga polegata na czyms$ trudniejszym i bardziej
JNiewidzialnym”: umiejetnosci uktadania ludzi w taki sposdb, by chcieli robi¢ wspdlng robote, nawet jesli w
kwestiach szczegdtowych mysleli inaczej. Koalicja u niego nie byta ozdoba kampanii ani sloganem politycznym.

Byta architektura dziatania, sposobem podejmowania decyzji, a w praktyce takze technika ograniczania ryzyka.

Wiele os6b pamieta Obame jako méwce. Jezyk i rytm maja znaczenie, ale w koalicjach liczy sie tez logistyka
wptywu: kto ma kontakt, kto moze zaprosi¢, kogo trzeba uspokoi¢, kogo nie wolno zrazi¢, i w jakiej kolejnosci.
Gdy przychodzi do zbudowania wiekszosci, nie wystarczy przekonac jednej grupy. Trzeba tak rozbroi¢ obawy

kolejnych, by weszty do wspdlnej gry.

Koalicja jako projekt, nie jako plakat

W polityce koalicja bywa rozumiana jako zbiér podmiotow, ktére formalnie nie przeszkadzajg. U Obamy koalicja
byta raczej projektem: mapga intereséw i tozsamosci, ktore trzeba potaczy¢ w jedna narracje i jeden plan dziatania.

To réznica, ktorg czu¢ w rozmowach, w doborze ludzi do kampanii, w sposobie reagowania na tarcia.

Jesdli ktos oczekuje jednej recepty, bedzie zawiedziony. Obama dziatat metoda, ktéra da sie opisac, ale trudno ja
skopiowac bez zrozumienia kontekstu. Koalicje to nie matematyka. To kompromis, czas, zaufanie i czasem zwykta

cierpliwo$¢ wobec ludzkich charakterow.

W jego przypadku wazny byt tez stosunek do pluralizmu. Koalicja z zatozenia miesza rézne wrazliwosci. Czes¢
partneréow chce szybko, cze$¢ chce bezpiecznie, cze$é¢ oczekuje gestu symbolicznego, cze$¢ liczy na procedure.

Obama nie prébowat wymazac réznic, raczej organizowat je tak, by nie rozrywaty wspoélnego przedsiewziecia.

Trzy warstwy budowania wiekszosci

Koalicie w wydaniu Obamy mozna roztozy¢ na trzy warstwy, ktére w kampaniach i wiadzy spotykaty sie

codziennie.

Pierwsza to warstwa tozsamosci i emocji. Ludzie nie przytaczaja sie do projektu wytacznie na podstawie
programu, czesciej na podstawie poczucia przynaleznosci. Obama potrafit opowiada¢ o wspdlnym ,my”, ale bez
udawania, ze wszyscy czuja to samo. Zwracat uwage na godnos¢ i sens wysitku, a jednoczesnie nie udawat, ze
polityka nie ma konfliktu. Konflikt byt czescig rzeczywistosci, tylko miat prowadzi¢ do celu, a nie do wiecznej

wojny.

Druga warstwa to warstwa relacji. W praktyce koalicja jest siecig kontaktow. To, czy senator lub lokalny lider
partyjny pojawi sie na wydarzeniu, nie zalezy od tego, czy rozumie Twoja filozofie. Zalezy od tego, czy mu ufasz,

czy rozmawiate$ z nim wczesdniej, czy wiesz, czego sie boi, i czy potrafisz dotrzymac obietnic.

Trzecia warstwa to warstwa operacyjna, czyli to, co dzieje sie po ogtoszeniu planu. Kto zbiera dane, kto pilnuje
harmonogramu, kto przygotowuje argumenty, kto ttumaczy watpliwosci wyborcom. W koalicjach najwigksza
szkoda powstaje nie wtedy, gdy kto$ nie wierzy w idee, tylko wtedy, gdy kto$ nie dostaje odpowiedzi na proste
pytanie. ,Co to znaczy dla mnie?”. Jesli odpowiedz przychodzi pézno albo w formie, ktéra obraza, koalicja peka w

drobnych miejscach, a pézniej udaje, ze ,tak sie zdarzyto”.

Obama rozumiat te mechanike. Jego styl komunikacji byt publiczny, ale jego praca byta petna prywatnych
rozmow i przygotowania. To wida¢, gdy patrzy sie na sposéb budowania poparcia na poziomie standéw i okregow,

a nie tylko na widowisku.



Jezyk zbudowany pod wspotprace
Perswazja w polityce to nie tylko to, co moéwisz. To, jak brzmi tak, aby inni mogli to powtorzy¢.

Obama miat dar przektadania ztozonych spraw na jezyk, ktory rozni ludzie mogli interpretowa¢ w zgodny z
wihasnymi priorytetami sposob. To trudne, bo tatwo popas¢ w ogdlnik. On czesciej stawiat na konkretne ramy:

zasade, ktorag da sie obroni¢, i wizje, ktdéra pozwala przejs¢ przez konflikt.

Dobra koalicja potrzebuje komunikatu, ktory nie zamyka drzwi. Jezeli przekaz jest tak jednoznaczny, ze partnerzy
czujg sie zepchnieci do roli dekoracji, odejda przed gtosowaniem. Obama nie tyle obiecywat wszystko, ile
organizowat wspolny kierunek. Gdy wchodzisz do koalicji, chcesz wiedzie¢, ze nie bedziesz musiat udawag, ze

Twoje wartosci nie istnieja.

W tym sensie koalicja Obamy dziatata jak tekst, ktéry rozne strony potrafiag czytaé jako wiasny. To nie jest

oszustwo. To jest projektowanie jezyka pod prace zespotowa.

Pozytki z roznicy: gdy partnerzy sa ,odmienni”, a nie , przeciwni”

W relacjach koalicyjnych najwiekszym ryzykiem nie jest spér o jeden przepis. Najwiekszym ryzykiem jest spor o to,
czy partner jest ,nasz” i czy w ogdle ma by¢ dopuszczony do stotu. Obama umiat zmniejsza¢ ten rodzaj

niepewnosci.

Przyktadowo, w kampanii i polityce krajowej, koalicja Demokratow ma zwykle kilka filaréw: warstwa profesjonalna
i miejska, zwigzki zawodowe, miodzi wyborcy, mniejszosci, czes¢ wyborcéw wiejskich lub podmiejskich o
okreslonych pogladach gospodarczych. Te grupy nie zgadzaja sie w szczegdtach, ale faczy je poczucie, ze ich styl

Zycia i przysztos¢ sg zagrozone przez zjawiska, ktére panstwo moze korygowad.

Obama korzystat z tego w praktyce: budowat argumentacje, ktéra dawata kazdej grupie kawatek uzasadnienia.
Nie ,wszystko dla wszystkich” jako slogan, tylko tak, by kazdy widziat swoj interes w og6lnym celu. To sprawia, ze
koalicja jest odporna na plotki i prowokacje. Gdy ktos probuje wbi¢ klina, odpowiedZ brzmiata mniej wiecej tak:

,My nie stoimy na tym samym, ale idziemy w tym samym kierunku”.

Najwazniejszy element: kolejnos¢ rozmow

W koalicjach liczy sie kolejnos¢. Spotkania z partnerami nie sg przypadkowe. Kto pierwszy, kto drugi, kto ostatni.

Wiele porazek koalicyjnych bierze sie z tego, ze ,gtosny” robi hatas, a ,wazny” ma poczucie, ze zostat pominiety.

Obama budowat wrazenie procesu, w ktorym kazda strona jest styszana zanim pojawi sie decyzja. To buduje
zaufanie nawet wtedy, gdy nie da sie uniknag¢ kompromisu. Ludzie wolg twarde ,nie” powiedziane wcze$nie niz

miekkie ,moze” powiedziane p6zno, bo to drugie wyglada jak brak szacunku.

W praktyce to oznaczato intensywne przygotowania pod rozmowy: argumenty merytoryczne, ale tez kwestie
emocjonalne. Kto z partneréw chce by¢ potraktowany jak wspottwédrca, a kto jak wykonawca? Kto potrzebuje
sygnatu, ze nie trafi w proznie? Kto ma obawy, ze jego elektorat uzna go za zdrade? Dobre koalicje odpowiadaja

na te obawy zanim zamienig sie w sabotowanie.

Jak wygladata ,,sztuka” w codziennych decyzjach
Wizerunek polityka bywa sceniczny, ale koalicje sktadajg sie z drobnych decyzji. Dla Obamy typowe byty:

* umiejetnos¢ rozpoznania, kto ma realny wptyw, a kto tylko gtosno komentuje,



* gotowos¢ do negocjowania w obszarach, gdzie nie jest to wygodne publicznie,

¢ dbanie o spdjnosé miedzy tym, co obiecuje lider, a tym, co stysza partnerzy w swoich okregach.

Warto tez zauwazy(¢, ze koalicje majg swoje ,temperatury”. Czasem partnerzy chcg przetamac¢ impas i
przyspieszy¢. Czasem potrzebujg uspokojenia i uwiarygodnienia procesu. Obama umiat wyczu¢ moment. Gdy
koalicja jest goraca, zbyt techniczne argumenty wywotuja frustracje. Gdy koalicja jest zmeczona, same symbole
nie wystarcza. To nie jest kwestia talentu aktorskiego, to kwestia czytania nastroju.

Koalicja w praktyce: budowanie poparcia w rozmowach

Jesli kiedykolwiek prowadzites zespot projektowy, wiesz, ze koalicia to w gruncie rzeczy zarzadzanie

interesariuszami. Polityka tylko ubiera to w jezyk publiczny.

Obama czesto dziatat jak dobry kierownik programu. Nie chodzi o to, ze miat zawsze petnag kontrole. Chodzi o to,
ze potrafit ustanowi¢ reguty gry: kiedy i jak podejmujemy decyzje, gdzie zgtaszamy zastrzezenia, jak

odpowiadamy na leki, jak chronimy zespot przed plotka.

W koalicjach politycznych ludzie boja sie dwdch rzeczy: ze zostang wystawieni do krytyki, i ze ich wktad zostanie
zignorowany. Obama starat sie obu obawom zapobiega¢. Z jednej strony dawat partnerom poczucie, ze
negocjacje sa procesem, a nie przegrzaniem jednej osoby. Z drugiej, dbat o to, by inni nie czuli sie na koncu

tancucha, gdzie ktos tylko ,zawiadamia” o decyz;ji.

Granice tej sztuki: kompromisy maja cene

Budowanie koalicji ma koszt. To nie jest bajka o zgodzie. Kompromisy z natury rzeczy rozczarowuja tych, ktérzy
oczekiwali czystej realizacji programu. Wtedy pojawia sie pokusa, by uznal koalicje za porazke: ,Skoro nie

wszyscy dostali to, czego chcieli, to wszystko byto nieudane”.

To myslenie bywa wygodne emocjonalnie, ale bywa tez fatszywe strategicznie. W polityce decyzje waza sie na

wiekszosciach. Wiekszos¢ rzadko sktada sie z ideatow. Sktada sie z kompromisow, ktore da sie wdrozyc.

Obama potrafit przeprowadzac koalicje przez kompromisy, ale nie zawsze bez kontrowersji. Cze$¢ elektoratu i
partnerow oceniata proces jako zbyt wolny, zbyt ostrozny, albo zbyt mato ideowy. Inni uznawali, ze zbyt wiele

ustepstw zmniejsza wiarygodnos¢. To normalne napiecie koalicyjne.

Perswazyjnos$¢ jego stylu polegata na tym, ze starat sie utrzymywac jedng opowies¢: ze nawet kompromis moze
by¢ krokiem do przodu, jesli jest zaplanowany i ma sens w dtuzszym horyzoncie. To wymaga umiejetnosci
ttumaczenia, a nie tylko obrony. Koalicja, ktéra nie umie ttumaczy¢, szybko sie sypie, bo ludzie zaczynaja

interpretowaé kompromis jako porzucenie wartosci.

Dwie rzeczy, ktore czesto sie psuja
Koalicje psuja sie zwykle z dwoch powoddw. Pierwszy to tempo, drugi to wiarygodnosc.

Tempo: koalicja nie moze by¢ wiecznie w stanie ,wkrotce”. Jesli partnerzy zainwestujg czas, a potem nie zobacza
rezultatow, zaczng szukac alternatyw. Koalicja to nie tylko poparcie, to takze ryzyko reputacyjne. Kto ptaci

reputacjg, oczekuje wyptaty w postaci realnych efektow.

Wiarygodnos¢: jesli obietnice rozmijajag sie z rzeczywistoscia, partnerzy i wyborcy tracg zaufanie. Wtedy juz nie
chodzi o pojedynczy zapis. Chodzi o to, czy mozna ufaé procesowi. Utrata wiarygodnosci jest jak przeciek w kadzi,

nawet niewielki wywotuje panike, bo wida¢, ze cos sie rozszczelnia.



Obama dbat o wiarygodnos¢ poprzez konsekwencje w przekazie i przez budowanie zespotéw, ktére potrafity
dopiagc szczegdty. To, co widac na scenie, jest wierzchotkiem goéry lodowej. Pod spodem jest praca, ktéra ma

sprawi¢, ze koalicja nie zapada sie w tych dwoch punktach.

Co mozna , przenies¢” na inne realia: zasady bez kopiowania

Nie da sie przenie$¢ Obamy jak przepisu do pieczenia. Kazda koalicja ma swoje konflikty i swojg dynamike. Ale da

sie przenies¢ mechanizmy, ktore sprawiaja, ze koalicja dziata diuzej niz do pierwszego kryzysu.

Pie¢ zasad budowania koalicji inspirowanych stylem Obamy

® Zaczynaj od mapy interesow, nie od mapy haset. Najpierw ustal, co realnie jest dla kogo wazne.
* Buduj jezyk, ktory partnerzy moga powtorzy¢ u siebie bez utraty twarzy.

® Rozmawiaj zanim ogtosisz. W koalicjach zaufanie tworzy sie w ciszy.

® Pilnuj szczegdétdw operacyjnych. Staby proces psuje nawet dobra wizje.

e Utrzymuj jedna narracje celu, nawet gdy negocjujesz kompromisy.

To sg zasady, ktore nie gwarantujg sukcesu, ale zmniejszajag szanse na barack obama e-book typowe btedy.

Koalicje nie rozpadaja sie dlatego, ze ludzie sg ,gorsi”. Rozpadaja sie, gdy zabraknie pracy u podstaw.
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Konflikty, ktore sa nie do unikniecia

Jedna rzecz odroznia polityke od relacji biznesowych: w polityce konflikty sa publiczne. To znaczy, ze partnerzy
nie tylko sie nie zgadzaja, ale robig to w Swietle reflektoréw. To dodatkowo komplikuje budowanie koalicji, bo

kazdy btad w komunikacji ma efekt domina.


https://prawdziwy-sukces.pl/ksiazka/barack-obama-czlowiek-ktory-inspirowal-swiat-marks-endo/

Obama musiat bra¢ pod uwage, ze jego koalicja bedzie wystawiona na presje zewnetrzna. Partie polityczne
rywalizujg, a przeciwnicy czesto probuja przerobi¢ kazdy kompromis na dowdd stabosci. Dlatego koalicja musi

umiec broni¢ procesu, a nie tylko wyniku. Partnerzy musza czué, ze sg chronieni przed narracja ,zdrady”.

W praktyce oznacza to rozmowy o tym, jak partnerzy wyttumacza kompromis swoim wyborcom. Kiedy ktos ma

gotowa odpowiedz, jest mniej podatny na destabilizacje.

Po co w ogole ta sztuka? Bo wiekszos¢ decyduje o realnym swiecie

Koalicja buduje mozliwos¢é. Bez niej dobre pomysty pozostaja na papierze, a nawet jesli trafiajg do debaty, nie
trafiajg do wdrozenia. W polityce wdrozenie jest wszystkim. Przepisy, budzety, instytucje. To tam wida¢, czy

koalicja byta projektem, czy chwilowa zgoda.

Perswazja Obamy miata wiec drugie dno. Nie chodzito wytagcznie o przekonanie ludzi do idei, ale o przekonanie
ich, ze wspolne dziatanie ma mechanizm i kierunek. Gdy to dziata, wyborcy przestaja traktowaé polityke jako

teatr, a zaczynajg widzie¢ w niej narzedzie.

To jest tez powdd, dla ktérego budowanie koalicji bywa trudniejsze niz ,sprzedaz”. Sprzedaz polega na tym, by
jedna strona chciata czego$ bardziej. Koalicja polega na tym, by wiele stron zaakceptowato wspdlny koszt i
wspolny plan. To inna logika.

Druga warstwa praktyczna: co koalicje musza mie¢ pod spodem

Koalicja, ktora dziata, ma swoje minimalne wyposazenie. Jesli tego nie ma, nawet genialna narracja nie przetrwa.

Cztery elementy zaplecza koalicyjnego, ktore wida¢ w podejsciu Obamy
® Zespdt negocjacyjny, ktdry rozumie szczegéty i potrafi ttumaczyc je bez wojowniczosci.
e Kanaty komunikacji, dzieki ktérym partnerzy stysza o zmianach wczesniej niz prasa.
® Mechanizm rozwigzywania konfliktdow, zanim przerodzg sie w publiczng awanture.
® Dyscyplina w budzecie i harmonogramie, bo op6znienia najszybciej demoluja zaufanie.

To brzmi prozaicznie, ale w polityce wtasnie prostota bywa najwazniejsza. Koalicja to proces. Jesli proces jest

staby, wszyscy zaczynaja gra¢ w krotkim terminie, a to zabija wspdlne projekty.



Ostatnia rzecz: przywodztwo, ktore nie udaje wszechwiedzy

Ludzie czasem mysla, ze budowanie koalicji to dominacja. W rzeczywistosci wieksza sita polega na umiejetnosci
przyznania, ze nie wszystko zalezy od jednej osoby. Obama w praktyce nie wychowywat koalicji w logice ,ja wam

powiem”. Raczej budowat logike ,my to skonstruujemy” i ,zobaczmy, jak to zrobimy”.

To podejscie daje partnerom poczucie wptywu, a to w koalicjach jest waluta. Gdy partnerzy czuja wptyw, s mniej
sktonni do rozgrywania konfliktéw przeciwko liderowi. Gdy go nie czuja, zaczynaja walczy¢ o swoja pozycje w

innym miejscu.

Koalicja Obamy miata wiec mocne oparcie w poczuciu wspolnoty i w procesie negocjacji. Nie znosito to, ze
czasem bolg kompromisy. Ale ograniczato liczbe sytuacji, w ktérych partnerzy odbierajg kompromis jako

upokorzenie.

Sztuka, ktora nie daje spokoju, tylko przewage

Nie ma w tym romantyzmu. Budowanie koalicji jest meczace, bo kazda rozmowa ma drugie dno, a kazdy ustep

ma konsekwencje gdzies$ indziej. To praca, w ktorej lider musi by¢ jednoczesnie stuchaczem i architektem.

Barack Obama pokazat, ze mozna taczy¢ energie z dyscypling. Ze mozna perswadowac bez ciggtego podnoszenia
temperatury. Ze wiekszo$¢ mozna budowaé nie przez udawanie zgody, ale przez organizowanie réznic tak, by

pracowaty dla wspdlnego celu.

Jesli miatbym to uja¢ w jednym zdaniu, brzmiatoby ono tak: jego najwiekszy talent polegat na tym, ze koalicje
traktowat jak odpowiedzialnos¢ za proces, a nie tylko za wynik. W polityce to wtasnie proces decyduje o tym, czy

wynik da sie utrzymac, gdy przyjda trudniejsze pytania, ostrzejsze sondaze i kolejne rundy negocjacji.



